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Mitsubishi Fuso, spétka zalezna Daimler Truck, oraz Hino
Motors podajg aktualizacje dotyczace integracji

e Ogtoszono nowa nazwe spétki holdingowej, lokalizacje siedziby gtéwnej
i kluczowych pracownikéw

e Celem ,Delivering the Future of Commercial Mobility” jest skoncentrowanie
sie na klientach i przyczynienie sie do zréownowazonego transportu

e Identyfikacja potencjalnych synergii, w tym ,Integrated Platform Strategy”:
Napedzanie rozwoju produktéw, ekspansji portfolio, korzysci skali
i efektywnosci inwestycji przy jednoczesnej optymalizacji wariantow
produktéw i przyspieszeniu rozwoju technologii.

e Potaczenie mocnych stron dziatéw badan i rozwoju, zaopatrzenia, produkcji
i logistyki.

e Dazenie do konsolidacji krajowych baz produkcyjnych samochodéw
ciezarowych w 3 lokalizacjach do konca 2028 r.

o Dzieki tej kompleksowej strategii potencjalnej synergii wzmocni¢ przewage
konkurencyjna, dagzac do osiggniecia optacalnosci wzorcowej i tworzenia
wartosci

Leinfelden-Echterdingen/Kawasaki - Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation oraz Hino
Motors Ltd. ogtaszajg nazwe spotki holdingowej, ARCHION, ktérej rozpoczecie dziatalnoSci
zaplanowano na 1 kwietnia 2026 r., w oparciu o ostateczng umowe dotyczacg integracji
biznesowej zawartg 10 czerwca 2025 r. miedzy Daimler Truck AG a Toyota Motor
Corporation.

Nazwa ARCHION uosabia esencje ,tukdéw”, reprezentujgcych wiez miedzy firmami i ich
interesariuszami, a takze miedzy sobg. ,Eons” oznacza tworzenie przysztosci transportu,
taczac ja z lepszym zyciem dla nastepnego pokolenia. Wspélnie koncepcje zostaty
przeksztatcone w ARCHION.

ARCHION ma na celu "ksztattowanie przysztosci mobilnosci komercyjnej" i reprezentuje
wspolne dazenie firm Hino i Mitsubishi Fuso, Toyota i Daimler Truck by przyczyni¢ sie do
budowy dobrobytu spoteczenstwa poprzez mobilnosé. Nowa nazwa firmy odzwierciedla
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zaangazowanie w poprawe efektywnosci biznesowej i podnoszenia konkurencyjnosci poprzez
integracje, a jednoczes$nie promowanie bezpiecznych, niezawodnych i przyjaznych dla
Srodowiska pojazdow. Jednoczesnie grupa ARCHION (ARCHION Corporation jako spétka
holdingowa, Mitsubishi Fuso i Hino jako sp6tki operacyjne) dgzy do podniesienia wartosci
mobilnos$ci dla spoteczenstwa.

W zwigzku z tym Grupa ARCHION ogtasza pierwsze obszary potencjalnych inicjatyw synergii:

Zintegrowana strategia platformowa poprzez potaczenie mocnych stron

Grupa ARCHION wdrozy wspdlng platforme jako gtdwna inicjatywe w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci, wykorzystujgc mocne strony obu firm do budowania wysoce
konkurencyjnego portfolio produktéw pod kazdg markga. Przedsiebiorstwa beda tworzy¢
synergie miedzy ciezkimi, srednimi i lekkimi pojazdami, aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢
produktow, poprawic¢ efektywnos$¢ kosztowg i umozliwié szybsze wprowadzanie produktow
na rynek. Ponadto korzystanie z modeli obu marek zapewnia klientom bardziej
wszechstronne portfolio produktéw przy zachowaniu charakterystyki kazdej marki.

Zwiekszanie efektywnosci i konkurencyjnosci poprzez skale

Obie firmy bedg aktywnie dazyé do integracji i usprawnienia rozwoju, zaopatrzenia, produkcji
i logistyki, aby wesprzeé strategie zintegrowanej platformy, znaczaco zwiekszajac
efektywnos$¢ biznesowg poprzez optymalng alokacje i efektywne wykorzystanie zasobdéw.
Konsolidacja pozwala ograniczy¢ duplikowanie inwestycji i umozliwia terminowa integracje
platform produktowych, budujgc fundament pod przyszte innowacje.

taczac wolumeny zakupéw, mozna osiggna¢ znaczne oszczednosci kosztow w szerokim
zakresie kategorii zakupdw bezposrednich i posrednich. Firmy bedg réwniez dazy¢ do
dalszego wzrostu efektywnos$ci dzieki korzySciom skali uzyskanym dzieki synergii platform.

Dodatkowo, optymalizacja zaktadéw produkcyjnych i sieci logistycznych pozwoli na
obnizenie kosztow, poprawe jakosci i skrécenie termindw realizacji zamdwien. Do konca
2028 roku pie¢ krajowych zaktadéw produkujgcych ciezaréwki zostanie skonsolidowanych
w trzech lokalizacjach: fabryce Kawasaki (Kawasaki, prefektura Kanagawa), fabryce Koga
(Koga, prefektura Ibaraki) oraz fabryce Nitta (Ota, prefektura Gunma). Zaktad Hino

w Hamurze zostanie przeniesiony do Toyota Motor Corporation, zgodnie z zapowiedzig z 10
czerwca 2025 roku. Dziatalno$¢ fabryki Mitsubishi Fuso w Nakatsu zostanie skonsolidowana
w fabryce Kawasaki.

Grupa ARCHION planuje rowniez w miare uptywu czasu konsolidowac funkcje posrednie
w celu optymalizacji naktadania sie dziatan, osiggajac zaréwno efektywno$¢ kosztowa, jak
i doskonato$¢ operacyjna.

Rozwéj poprzez transformacje biznesowa i CASE

Zasoby wygenerowane dzieki integracji i poprawie efektywnos$ci zostang czeSciowo
przesuniete na inwestycje w obszarze CASE (Connected/Autonomous &
Automated/Shared/Electric). Umozliwi to dalszy rozw6j firmy i zwiekszenie rentownosci,
przy jednoczesnym spetnieniu oczekiwan klientdw, akcjonariuszy i spoteczenstwa.
Dodatkowo, wykorzystujgc kapitat technologiczny i korzysSci skali sieci Toyota i Daimler
Truck, Grupa ARCHION bedzie rozwija¢ wiodace na rynku produkty we wszystkich
segmentach pojazdéw ZEV.
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W szczegblnoSci w obszarze wodoru, Grupa ARCHION bedzie czerpaé z potagczonego
doswiadczenia i wspétpracy Toyoty i Daimler Truck w zakresie Swiatowej klasy technologii
ogniw paliwowych. Potagczone zasoby i wiedza specjalistyczna przyspieszg rowniez rozwdj

w dziedzinie autonomicznej jazdy. W obszarze mobilnosci, Hino i Mitsubishi Fuso udoskonalg
oferte rozwigzan, jednoczesnie efektywnie wykorzystujgc dane flotowe, aby zapewnié
klientom wiekszg wartos$¢.

Bazujac na przedstawionych wyzej synergiach, dwie odrebne marki FUSO i HINO zwiekszg
wzajemng warto$¢ poprzez zdrowg konkurencje na rynku. Dzieki temu Grupa ARCHION
bedzie mogta dostarczaé klientom produkty o wyzszej jakosci i w dalszym ciggu wnosic¢
zréwnowazony wktad w szeroki zasieg interesariuszy.

Kluczowy personel

W przypadku Grupy ARCHION podjeto decyzje o ustanowieniu stanowiska ,,Chief Technology
Officer” (CTO) na poziomie sp6tki holdingowej w celu opracowania przysztego planu
technologicznego Grupy i wdrozenia synergii technicznej poprzez badania i rozwdj oraz
architekture produktéw/platform. Pan Satoshi Ogiso, obecnie dyrektor generalny Hino
Motors, zostat wyznaczony na to stanowisko, oprécz stanowiska Executive Director.

Ponadto, w celu ustanowienia ram finansowych dla przejrzystosci, wydajnosci i alokacji
kapitatu, pan Hetal Laligi, obecnie Chief Financial Officer (CFO) Mitsubishi Fuso Truck & Bus
Corporation, zostat mianowany CFO oraz Representative Director.

Stanowiska te wejdg w zycie od planowanego rozpoczecia dziatalnosci 1 kwietnia 2026 r.
i podlegaja niezbednym zatwierdzeniom i terminowemu zamknieciu transakcji. Do tego czasu
obaj panowie pozostang na swoich obecnych stanowiskach.

Pan Kiyotaka Ise, Outside Director of Sumitomo Riko Company Limited, zostat powotany na
stanowisko Non-Executive Director wraz z panem Christianem Herrmannem, Vice President i
Head of Corporate Development Daimler Truck AG. Stanowiska te beda obowigzywaé
réwniez od planowanego rozpoczecia dziatalnoSci 1 kwietnia 2026 r.

ARCHION Corporation — nowa spétka

e Nazwa handlowa: ARCHION Corporation (sp6tka holdingowa Mitsubishi Fuso i Hino)
e Adres: Oddziat Shinagawa, Tokio
e Przedstawiciele (termin zaplanowany na dzien dzisiejszy):
o Representative Director & CEO: Karl Deppen
Representative Director & CFO: Hetal Laligi
Executive Director & CTO: Satoshi Ogiso
Non-Executive Director: Christian Herrmann
Non-Executive Director: Kiyotaka Ise
Informacje o nominacjach czterech niezaleznych zewnetrznych dyrektoréw
i kluczowych stanowiskach kierowniczych zostang ogtoszone po sfinalizowaniu
decyzji.

0 O O O

e Data utworzenia: 2 czerwca 2025 .
e Data wejscia w zycie: 1 kwietnia 2026 r.

e Docelowa struktura udziatowcéw: Daimler Truck i Toyota daza do 25% udziatéw
w samochodach ciezarowych
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e Notowanie: Dgzenie do notowania na Tokijskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych Prime
Market

e Oczekuje sie, ze ARCHION Corporation bedzie posiada¢ 100% udziatow w Mitsubishi
Fuso i Hino

Najwazniejsze komentarze

"Dzis stawiamy kolejny krok w kierunku urzeczywistnienia naszej wspolnej wizji: z ARCHION
dazymy do ,zapewnienia przysztosci mobilnosci komercyjnej” z korzyscig dla naszych klientow
i wszystkich interesariuszy. Dzieki silnym markom FUSO i Hino bedziemy dostarczac¢ naszym
klientom najwyzszej jakosci produkty i rozwigzania, spetniajace ich potrzeby. ARCHION wdrozy
skuteczny model zarzadzania, aby budowac zaufanie poprzez promowanie przejrzystosci,
zgodnosci z przepisami i poprawe wynikow finansowych"- Karl Deppen, mianowany
Representative Director and CEO of ARCHION, President and CEO of Mitsubishi Fuso Truck &
Bus Corporation

"Nasze ambicje finansowe dla nowej Grupy sg zakorzenione w jasnej strategii: odblokowanie
petnego potencjatu tej integracji poprzez realizacje synergii i mozZliwosci rozwoju, przy
Jjednoczesnym cigglym dazeniu do poprawy niezaleznych wynikow obu firm. Naszym celem jest
podniesienie odpornosci finansowej i wydajnosci na poziom porownywalny. Alokacja kapitatu
zgodnie z tg strategig umozliwi zrdwnowazone tworzenie wartosci" - Hetal Laligi, mianowany
Representative Director and CFO of ARCHION, CFO of Mitsubishi Fuso Truck & Bus
Corporation.

"Przede wszystkim stawiamy naszych klientow w centrum wszystkiego, co robimy, aby
napedzac ich sukces biznesowy. Zarowno Mitsubishi Fuso, jak i Hino nawigzaty silne relacje z
klientami na swoich rynkach. Aby jeszcze bardziej wzmocnic te wiezi, konieczne jest dalsze
doskonalenie naszych produktow - kluczowych punktow kontaktu miedzy nami, naszymi
klientami i spoteczenstwem. tgczagc mocne strony wszystkich czterech firm, przyspieszymy
rozwaj technologii CASE i bedziemy ksztaftowac przysztos¢ mobilnosci. Aby to 0siggnac,
bedziemy promowac kulture korporacyjng, ktora ceni wzajemne umiejetnosci uczenia sie i
szanuje roznorodnosc" - Satoshi Ogiso, mianoany Execeutive Director and CTO of ARCHION
and CEO of Hino Motors.

Dalsze szczegdty dotyczace zakresu i charakteru wspétpracy zostang ogtoszone w
pbzniejszym terminie. Transakcja zostanie zakonczona pod warunkiem uzyskania zgody
odpowiednich zarzadéw, akcjonariuszy i wtadz.

Osoba do kontaktu:

Anna Skarpetowska, 698 697 508, anna_maria.skarpetowska@daimlertruck.com
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